
التقرير الختامي
 لبرنامج مربّّـع 

برنــامج تمكين القـيادات
المجتـــمعية النســــائية
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بـــــســــم الله
الرحمن الرحيم

الحــــمد لله الذي جعل بناء الإنسان من أسمى الغــــــــايات، وفتح للنوايا الصادقة أبـــواب الأثر والــــــخــــير،
 والصــــــــــلاة والسلام على سيدنا محمد          ، الذي علّمّ البشــــــرية أن القيادة خُُـــــلُُق ومســـــــــؤولية.

تنطلق المجتمعات في نهضتها من وعي شبابها بدورهم، وإدراكهم لرسالتهم، وإيمانهم بقدرتهم على صناعة الأثر.
 ومن هذا المنطلق جاء برنامج مربّعّ، بوصفه تجــــربة قيادية تستهدف تمكين القيادات النســـــــــائية الشابة،
 وتــــــعزيز وعـــيهنّّ بدورهن المجتمعي، وإعادة تعريـف القيادة كممارسة قائــــــمة على المسؤولـــــية والأثر.

لم يقتصر البرنامج على تقديم محتوى تدريبي، بل سعى إلى بناء تجربة متكاملة تُُمــــــــارس فيها القيادة واقعًًا،
 من خلال الجمع بين المعرفة، والتطبيق، والتأثير المجتمعي.

ويأتي هذا التقرير لرصد ملامح هذه التجربة، وتوثيق ما تحقق فيها من منجزات، واستـــعراض أثرها في تمـكين 
المشـــــــاركات، بما يسهم في دعم مسيرة إعداد قيادات نسائية قادرة على إحداث أثر مستدام في المـجتمع

صلى الله عليه وسلم



عن برنامج 

مربّّــع
برنامج قيادي تنـــــمــــــوي متــــــكامل يهـدف إلى 
تمـــــــكين القـــــــــيادات المجــتمعية النســــائية

من الانتـــــــقال من الفــكرة إلى الأثـــر.

يمــــــتد البرنامج لمدة أربعة أشهر، ويقـــــدم تجربة 
قيادية شــــــاملة تجمع بين التعلم والتطبيق في بيئة 

محفزة وداعمة.

يرتكز البرنامج على بناء قيادة متوازنة من خلال تكـامل:

التمكينالتأثيرالمهارة الوعي

ويُُقدََّم كمنظومة قيـــــادية مترابطة، وليس مــجـــرد 
مجموعة من الأنشطة التدريبية.



فلسفة 
تصــــــميم
الـبرنـــــامج

يقوم برنامج مربع على مفــــهوم أن القــــــيادة لا تُُبنى على 
جــــانب واحد، بل من خلال تكامل عناصر متعددة تشمل: 

التمكينالتأثيرالمهارة الوعي

وقــــــد صُُمم البرنامج وفـــــق نموذج قيـادي متكــــامل 
يدمــــــــــج بين هــذه المســـارات في تجـــــربة متـوازنة 
ومترابطة، ينتقل فيها المشارك تدريجــيًًا من فـــــهم ذاتـه 

القيادية إلى ممارسة الأثر في الواقع.

كما يعـــــتمد البرنامج على منهجـــــية التعلم بالممارسة 
والتجربة، من خــــــــلال مزيج متكامل يشمل:

• التدريب • التطبيق العملي  • التوجيه والتمكين الشخــــصي
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مجـــتمعية
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تقــــــــرير
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في أرقام



الإطــــار 
المنطـقي 
للبــرنامج

تحقيق نمو اجتماعي واقتصاديتعزيز استدامة المنظمات غير الربحية

تحقيق الابتكار الاجتماعيتحسين الأداء المؤسسي

تمكين القـــيادات الشابة
 من إدارة البرامج بفاعلية.

ضمان استدامة العمل
 المجتمعي بتأهيل القيادات 

المتعاقبة.

رفع جودة البرامج لتعظيم 
أثرها المجتمعي.

تعزيز الوعي بأهمية دور 
القيادات الشابة في التأثير 

المجتمعي.

ضمان استدامة العمل المجتمعي 
بتأهيل القيادات المتعاقبة.

رفع جودة البرامج لتعظيم 
أثرها المجتمعي.

تطوير المهارات التخصصية 
للقيادات الشابة.

إيجاد بيئة داعمة ومحفزة 
للابتكار وتبادل الخبرات بين 

القيادات.

ســــــقف
المسؤولية
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تعظيم تأثير المنظمات غير الربحية

تحقيق التنمية المجتمعية



المساراتيرتكز البرنامج على أربعة مسارات رئيسية  تشكّّل إطار القــــيادة المتكاملة
القــــيادية
للبرنامـــج تعـــــميــق الوعــــي الذاتي وتوســـــــيع الأفـق

الفكري؛ لتعزيز القــــيادة  القيمية المـــــــتـزنة

بنـــاء الهوية القيادية من خلال المقاييس القيادية، 

وجلســـات التمكين، والممارسة الفــــــــــعــلية.

تطوير المــــــهارات القيادية عبر التــــدريب وورش 

الــــعـــــمـل  وأدوات قـــــــــياس الأثـــــــــــــر.

تصـــمـيم مــبادرات مجـتــــــــــــمعية وتحويل

الأفـــــــــكار إلى أثـر  مسـتــــــــــــــــــــــــدام.



مكونات البرنامج 
التنفــيـذية

يتكـــون البرنـــــــــامج من مجموعة عناصر مترابــــطة

 تمثل أدوات التنفـــــــــيذ الأســــــــــاسية، وتشــمل:

المعسكرات القيادية 
بدايــة ونهاية البرنامج

 اللقاءات الشـــهريـة
 مجالـــــــــس الــقــادة  
 الدعـــم القــــــــيـــادي 
 اللـــــقاءات الإيـمــــانية

 الدورات التدريبـــية 
التخـــــــــــــصصية

 الجلسات الفــــردية 
تــــمــــــكيـــــــــن

 المقــاييس القيادية

 LPI قبــلي وبـــعدي

 مــمارســـــــة دور
 قيـــــــادي فــعلي

 الحـــفل الخــتامي
 وإصــدار التـــقـارير
 الخـــاصة بكل قائد

ورشـــة التحـــــــدي 
القيـــــــــــــــــــادي



منهجية
التــــــــدرج 
في التجـــربة
القـــــيــادية

يعتمد البرنامج على تدرج منـهجي في بناء القــــــــــيادة، 

يبدأ من الداخل وينتقل إلى الخارج، وفق التسلسل التالي

بــناء الوعي الذاتـــــــــي | من أنا كقائدة

ترسيخ القيــــــــم والدوافـــع القيـــادية

تطـــــوير المــــــهارات القــــــــــــيادية

تطبيق القيادة في الواقع  | ممارسة فعلية

تحــــــقيــــق الأثــــــر المجتـــــــــمعي
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ويتجلى هذا التدرج بوضوح في تصميم المعسكرات واللقاءات، حيث تبدأ التجربة بالأسئلة 

الذاتية والهوية، ثم تنتقل إلى التطبيق العملي والتحليل المجتمعي واللقاءات المـــــعرفية.



أدوات 
القـياس 
والتقييم

اعتمد البرنامج على مجموعة

 من أدوات القيــاس لضمان 

تتبع تطور المشـــــــاركــات

 وقياس أثر البرنامج، وتشمل:

مقيـــاس الممارســــــات

 القيادية )LPI( قبلي وبعدي

 جلسات تمــــكين فردية 

قبـــــلية وبــــــــــعـــدية

 متــــــابعة التطــــــــور 

والتحـسن خلال البرنامج

 تقــــــــارير أداء قيــــادي

 نهائية لكــــــــــل مشاركة

 اســــــتبانات قـــيــاس 

رضا المستــــــــــفيدات

وتهدف هذه الأدوات إلى تقديم تقييم دقيق للسلوك القيادي، 

وربط التعلم بالتطبيق العملي، وقياس التحسن بشكل منهجي.



وتهدف هذه الأدوات إلى تقديم تقييم دقيق للسلوك القيادي، 

وربط التعلم بالتطبيق العملي، وقياس التحسن بشكل منهجي.

الفئة المستهدفة 
ومعايير الاخــــتيار صُُمم البرنامج لفئة القيادات المجتمعية

 في منتصف الطـــريق، ممن لديـــــــهن:

 استعداد للالتزام
 والانخراط في تجربة قيادية مكثفة

خبرة مجتـــــمعية 
لا تقل عن ثلاث سنوات

مشاركة سابقة 
في أعمال أو برامج مجتمعية

كما تم اعتماد آلية ترشيح ومفاضلة لضمان اختيار مشاركات 
يمتلكن الجاهزية للتطور القيادي وتحقيق الأثر.



اللجــان التنــفيذية 
المتـــخـــــــصصة

 الإدارات الداعــــمة

مدير البرنـــــــــامج

وقد تم تصميم هذا الهيكل بحيث يعمل بشكل تكاملي، حيث تتوزع المسؤوليات بين الجهات 

المختلفة مع وجود إشراف مركزي يضمن الاتساق وتحقيق الأهداف.

الهيكل العام 
لفريق العمل

يعتمد برنامج مربع على هيكل إداري وتنفيذي متكامل

، يهدف إلى ضمان تنسيق الجهود بين مـــــختلف الفرق،

 وتحقيق جودة التنفيذ، وتـــــــــكامل التجربة المقدمة 

للمشاركات. ويتكون الهيكل العام من:



مدير البرنـــــــــامج

الإدارات الداعمةاللجان التنفيذيةالجودة والتطوير

الترشــــيح 
والتسجـيل

المعسكرات 
القيـــــاديـة

اللـــقاءات 
الشـــهرية

اللـــقاءات 
الإفتراضية

تجـــــربة 
المشارك 

قُُــــــــــرب
العلاقات العامة

التسويق والإعلام

المــــالية

اللوجستي

التطوع



يمثل مدير البرنامج الجهة الإشرافية العليا، والمسؤول عن قيادة 

البرنامج وضمان توافق جميع مكوناته مع الأهداف الاستراتيجية.

 • قيـــــادة التخــــــــــــــــــطيط العـــــــــام للبرنـــــــــامج

 • تنســـــــــيق العمل بين الفرق الداخلية والجهات الخــارجـية

 • متابــعــــــــة مؤشــــــرات الأداء وجـــــــــودة التنـــــــفيذ

 • رفــــع التقــــارير الدوريــــــة للإدارة الــــــعـــــــــــــــــــليا

 • إدارة المخـــــــاطر واتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الحاجة

المسؤوليات

ويُُعد هذا الدور المحور الأساسي الذي يربط بين جميع اللجان والإدارات، ويضمن تكامل العمل بينها.

إدارة
 البرنامج
مدير 

البرنــامج



تمثل الإدارات الداعمة العمود التشغيلي المساند للبرنامج، وتعمل على توفير المتطلبات التنظيمية

 والتشغيلية لضمان تنفيذ الأنشطة بكفاءة. وتشمل :

 • التنسيق مع اللجان التنفيذية لتوفير الاحتياجات     • دعم تنفيذ الفــــــعاليات والأنــــشطة

 • ضمان جاهزية الموارد )بشرية – تقنية – مالية(    • تسهيل العمليات التشـــــــغيلية اليومية

دورها العام

• العلاقات العامة              • التسويق والإعلام                  • المـــــــــــــــــــالية
)IT( اللوجــــــستي                • التطــــــــــــــــوع                • تقنية المعلومات •

وتعمل هذه الإدارات بشكل تكاملي مع بقية الفرق لضمان سلاسة التـــــنفيذ واستمراريته.

الإدارات 
الداعمة



اللجـــــــــان 
التنفــــــيذية 
المتخصـصة

لجنة الجــودة والتطـوير

لجنة المعسكرات القياديةلجنة التسجيل والترشيح

• إجراء تقييم دوري لأنشطة البرنامج
 • تقديم تغذية راجعة مســـــــتمرة 
   للفريق التنـــــــــــــــــــــــــفيذي
 • مــــــتابعة تحـــــــــــسـين الأداء
 • إعداد التـــــقرير الخـتامي للبرنامج

• تصـــميم آلية الترشيح والقــــــبول
 • إعداد استـمارات التســـــــــــجيل
 • إدارة بيانات المشـــــــــــــاركــات
 • تنسيق إجـــــــراءات القبـــــــــول 
والانـــــضـــــــمام للبرنامـــــــــــج.

• تصميم المعســـــــــــكرات القيادية
 )محتوى وتجربة(

 • إعداد الجداول التفصيلية للمعسـكر
 • التنســــــيق مع المـــــــــــــدربين
 • الإشراف على تنفيذ المعسكر ميدانيًًا

تم تقسـيم العــــــمل التنفيذي للبرنامج 
إلى مجموعة من اللجـــــان المتخصصة 
 بحيث تتولى كل لجـــــــنة جانبًًا محددًًا 

من جــــــــوانب التنفيذ.



لجنة اللقاءات الافتراضية )IT(لجنة اللــقاءات الشهرية

 لجنة المحتوىلجنة تجربة المــــشارك

 • تصــــــــميم اللقاءات الشــــهرية 
  )موضوعات – ضــــــيوف – أنشطة(
 • إدارة الدعوات والترتيبات التنظيمية

 • التنسيق مع الفـــــــــــرق الأخرى
 • متابعة جودة التنفيذ وتحـــــسينه

• إعداد الجدول الزمني للقــاءات الافتراضية
 • إدارة المنـــــــــــــصات التقــــــــــــنية
 • ضــــــــمان جــــــــــودة البث والتفاعل
 • توثيــــــــق اللقاءات وتســـــــــــجــيلها
 • معالجة التحديات التقنية أثناء التنــــــفيذ

• تصميم تجربة متكاملة للمشاركة
 خلال البرنامج حسية ومعــــــــنوية
• تعزيز التفاعــــــل والانـــــــــــتماء
• دعم المشاركات بالمحـــــــــتوى
 التحــــــــفيزي والتوعـــــــــــــوي
• تنظيم الأنشطة الاجــــــــتماعية

 )مثل الرحلات والزيارات(
• تطوير التجربة بناءًً على ملاحظاتهن

• إعداد المحتوى العلمي والمعرفي للبرنامج
• مواءمة المحتوى مع المســارات القيادية
• التنسـيق مع المدربين والمــــــتحدثين
• ضـــمان جـــــــــودة المحتوى واتساقه



يعتمد البرنامج على نموذج عمل تكاملي، حيث:

تتولى اللجان التنفيذية تصميم وتنفيذ الأنشطة

تدعم الإدارات المــســـاندة الجوانب التشغيلية

يشرف مــدير البرنـــــــامج على التنسيق العام

تتابع لجــــــنة الجودة الأداء وتقدم التحسينات

ويضمن هذا التكامل:

آلية التكامل 
بــــين الفِِرََق

سرعة اتخاذوضوح الأدوار
 القــــــــرار

تحقيق جودة
 التنــــــــفيذ

تقــــديم تجــــــــربة
متكاملة للمشاركات



مكونات
 البرنامج
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تم تنفيذ اللقاء التعريفي كأول مــحطة في رحلة 
برنامج مُُربّّع، بهــــــــدف تقديم تصــور شامل
 عن البرنامج، وشرح فكرته وأهدافه، وتـــعريف 
المرشحات بطبيعة التجربة القيادية ومتطلباتها.
وجاء اللقاء كحلقة وصل بين مرحلة الترشيـــح 
الأولي والتسجيل الفعلي، بما يسهم في رفع وعي 
المشاركات بالبرنامج قبل الانضمام، وتعـــــزيز 

جاهزيتهن لخوض التجربة.

آلية التنفيذ

نوع اللقاء: افتراضي
Zoom :المنصة

مدة اللقاء: ساعة واحدة
الجهة المقدمة: مجموعة بناء )الشريك المعرفي(

وقد تضــــمن اللــقاء عرضًًــا تعــــــريفيًًا
اشتــمل على

• فـكـــــرة البرنـــــامج ومــــــــنهــجيته
• أهــــداف البرنامج ومـــــساراته القيادية
• مكونـــات البرنامـــــــــج ومراحــــــــله
• متطــلبات المــــــــشاركة والالتــــــزام

الدور في مسار البرنامج

يمثل اللقاء التعريفي نقطة البــــداية الفعلية
 لتجربة المشاركة، حيث يسهم في: 

• بناء تصور واضح عن البرنامج قبل الانضمام 
• رفع مستوى الالتزام لدى المــــــــشاركـات
• تقليل احتمالية الانسـحـاب الناتج عن عدم 

وضوح التوقــــــــعات
• تهيئة المشاركات نفسيًًا ومعرفيًًا للانخــراط

 في البرنــــــــــامج

وصف النشاط
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النتائج النوعية )من التقييم الفعلي(

• أسهم اللقاء التعريفي في توضيح صورة البرنامج بشــكل واضح للمرشحات
• ساهم في تحــــفيز المشاركات على التســـجيل والانضمام للبرنـــــامــج

• تمــــيز اللقــــاء بمحــــتوى ثري وتــــفاعل إيجابي من المشــــــاركــــات
• عززت الشــراكة المعرفية مع مجموعة بناء من جودة اللــقاء ومصداقــيته

التحديات التشغيلية

لم تُُسجل ملاحظات ســـلبية 
مباشرة مرتبطة باللقاء التعريفي 
ضمن نتائج التقييم، مما يشـير 
إلى نجـــــاح هــذه المرحــــلة
 في تحقيق أهدافها الأســاسية.

الدروس المستفادة

• أهمية اللقاء التعريفي كمرحلة محورية في تحســــــين جودة الاستقطاب
• تأثير وضـــوح الرسالة التعريفية على استمرارية المشــــــاركات في البرنامج
• دور الشراكـــــــات المعرفية في تعزيز الثقة والانطباع الأول عن البرنامــــج

ملاحظات تشغيلية

• يُُوصى بالحــــفاظ على اللقاء التعريفي كمرحـــــلة أساسية قبل بدء البرنامج
• أهمية وضــــوح الرسائل الموجهة للمرشـــــحات وربطها بالملف التعريفي
• إشراك جهة شريكة في تقــــديــــم اللقاء يعزز القيمة والمصــــــــــــداقية
• يفضل تحديد موعد اللقاء التعــــريفي بوقت كافٍٍ قبل بدء الأنشطة الفعلية 
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يمثل المعسكر القيادي الأول الانطلاقة الفعلية لبرنامج مربع، حيث صُُمم كــمرحــلة تأسيسية 
تهدف إلى بناء الوعــــي القيادي لدى المشـاركات، وتعزيز فهــــمهن لدور القائد وأثــره في المجتمع.

ويركز المعسكر على انتــــــقال المشـــــاركة من مرحلة التساؤل الذاتي حول الهوية القـــيادية، إلى 
إدراك أوسع لدورها وتأثيرها، ضمن تجربة مكثفة تجمع بين المحتوى المعرفي والتطبيق العــــملي 

والتأمل القيمي.

وصف النشاط

آلية التنفيذ

نوع اللقاء: حضوري
مدة المعسكر : ٣ أيام

عدد الساعات اليومية : ٥ ساعات تقريباًً
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 محاور المعسكر

اليـــــوم الأول
الوعي القيادي

• أنشطة تفاعلية لكسر الجـــــــمود وبناء الألفــــــــــة
 • لقاء معرفي حــــــــــــول الهــــويــــة القــــــــــيادية
 • ورش عمل حــــــــــول »خريـــــــــــــــــطة الأثــر«
 • لقاء إيماني حــــول الإخــــــــلاص والنية في القــــيادة

اليـــــوم الثـــاني
القيم والمهارات

 • ورشة »القيم والرسالة الشخصية«
 • استضافة تــــــجربة حول القــيادة
 والعـــمل المجــــــــتـــــــــــــمعي

 • جــلسة حول إدارة التشتت والتركيز

اليـــــوم الثالث
التطبيق والتأثير

 • عـــــرض تــــــجــــــارب من المــــــــشــــــاركــــــــات
 • استضافة تجربة حول تحويل التجربة إلى مبادرة مجـتمعية

 • ورشـــــة »الرؤية الشخصية«
 • جلــــسة حول العمل المؤسسي والأثــــر المســــــــتدام
ل • ختام المعسكر وربط المسارات بالخــــــــــطوات القادمة
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الدور في مسار البرنامج

يُُـــــعد المعسكر القيادي الأول المرحــــلة التأســيسية 
التي يُُبنى علـــــــــيها بقيـــة البرنامج، حيـــث يسهم في:

• تشكيل الهويـــــــــة القيــادية للمـــــشـــــــــــــاركة
• رفع مســـــــــــتوى الوعـــــــــــــي بالدور القـــــيادي
• ربط القيـــــــــــم الشخـــصية بالمــــــمارسة القيادية
• تهيئة المشاركات للانتقال إلى مراحل التطبيق والتمكين

النتائج الكمية

عدد الحاضرات
٤٠ قـــــــائــــــدة

نسبة  الحضور
%89.6 

متوسط الرضا
4.73 مـــــن 5

النتائج النوعية

• انطلاقة قوية للبرنامج من خلال المعـــــــــــسكر
• وضوح هدف المعسكر منذ مرحلة التخـــــــــطيط

• قيمة عالية ناتجة عن التخصص في محتوى المعسكر
• الدمج بين الجانب التخطيطي والجانب الإيماني عزز عمق التجربة

• وجود شخصيات مؤثرة في اللقاءات ساهم في رفع جودة المحتوى
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التحديات التشغيلية

• عدم التزام بعض المتحـــــــدثات بالوقـــت المــــــــــــحدد
• ضغط المحتوى نتيجة تجاوز الوقت في بعض الجلـــــــــسات
• عدم توزيع الوقت بــــشكـــــل دقــــــيق على فقــرات اليوم

• محدودية استخدام الوسائل البصرية الداعـــمة للمحــــــتوى
• عدم وضوح التــــعــــــــريف بالضـــيفات قبل الجــــــلسات

الدروس المستفادة

• أهمية ضبط إدارة الوقت داخل المعسكر لضمان جودة التجربة
• ضرورة التنسيق المسبق مع المتحدثين لضبط المحتوى والزمن
• أهمية دعم الجلسات بعروض بصرية لتعزيز الفهم والتـــــفاعل

• توزيع فقرات اليوم بشكل متوازن بين المحــــــتوى والتــطبيق 

ملاحظات تشغيلية

• إعداد جــــــدول زمــــــني تفصيلي دقيق لكل جـــلــــــسة
• عقــــــد اجتــــــماع تنسيقي مسبق مع جميع المتــحدثين
• تحديد مســــــؤول لإدارة الوقــــــت أثــــــناء المعــــــسكر
• دعم المـــحتوى بعروض تقديمــــــية ووســـائل بصــــــرية
• تجــــــهيز تعــــــريف واضح بالضــــــيوف قبل كـــل جلسة
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قدّّم البرنامج دورة تدريبية متخصصة في إدارة المشاريع باستخدام منهجية
بهدف تمكين المشاركات من اكتساب مهارات عملية في تخطيط وإدارة المشاريع وفق أسس 

منهجية واضحة، تعزز كفاءة الأداء في القطاع غير الربحي.
وجاءت الدورة كأحد المكونات المهنية الأساسية في البرنامج، حيث ركّّزت على بناء الكـــــفاءة

 التطبيقية وربط المعرفة النظرية بالممارسة المهنية.

وصف النشاط

آلية التنفيذ

نوع النشاط: دورة تدريبية تخصصية
أسلوب التنفيذ : تدريب تفاعلي مدعوم بمهام تطبيقية واختبارات مرحلية

تضمنت الدورة:

جــــلسات تدريبية مكـــــــثفة                             مهام تطبــــيقية مصاحبة
اخــــتبارات معرفية لكل مرحلة                             محاكاة لاخـــــتبار احترافي

كما تضمن المسار التدريبي برنامج تهيئة مكثف للاختبار الدولي، اشتمل على محاكاة اختبارية،
 وإشراف مباشر، وتدريبات عملية لقياس جاهزية المشاركات.
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الدور في مسار البرنامج

تمــــثل الدورة الركــيزة المهنية التطبيقية في البرنامج، حيث 
أسهمت في:

• تطوير مهارات إدارة المشــــــــاريع لدى المشـــــــــاركات
• تعزيز القدرة على التــــــــخطـــــيط والتنظيم واتخاذ القرار
• دعم المســــار المهاري ضمن المنظومة القيادية للبرنامج

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٤١ مشـــــــــــاركة

نسبة  الالتزام
٪ ٩١

متوسط الرضا العام
4.٨ مـــــن 5

نسبة  إنجاز المهام
٪ ٨٧

النتائج النوعية ) الأثر (

• تحسن ملحوظ في مهارات إدارة المشاريع لدى المشاركات
• ارتفاع مستوى الجاهــــــزية المهنية للتعامل مع المشاريع
• تعزيز الثقة في تطبيق الأدوات والمنــــــــــــهجيات الإدارية
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)express.P3( تأهيل المشاركات للحصول على شهادة دولية معتمدة في إدارة المشاريع •
• حصول 24 مشــــــاركة على شهادة احـــــــترافية معتمدة دوليا
• تعزيز فرص التطور المهني ورفع الكفاءة العملية في إدارة المشاريع

ويمثّلّ هذا المسار أحد أهم مخرجات البرنامج، حيث يربط بين التدريب والتأهيل المهني المعتمد، 
ويمنح المشاركات فرصة الحصول على اعتماد دولي يعزز جاهزيتهن لسوق العمل والمشاريع المجتمعية.

المخرجات المهنية

التحديات التشغيلية

• كثافة المحتوى التدريبي خلال فترة زمنية محدودة
• ضغط المهــــــــــــام التطبيقية المصاحبة للدورة
• الحاجة إلى توزيع الجـــــــــــــهد بشكل أكثر توازنًاً
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الدروس المستفادة

• أهمية توزيع المحتوى التدريبي بشــكل مرحلي لتقـليل الضغط
• تعزيز الدعم المصاحب للمشـــــــاركات خــلال فتـــرة التدريب
• أهمية الربط بين التدريب والتأهــــــــــــــــيل المهني المعتمد

ملاحظات تشغيلية

• يوصـــــــــــى بتقسيم الدورة إلى مستويات )أساسي – متــقدم(
• توفير جلسات دعم إضــــــــــــــافية قبل الاخـــــــــتبار المـهني
• تنظيم الجدول الزمني بما يحقق توازنًاً أفضل بين التعلم والتطبيق
• الاستــــــــــــمرار في ربط الدورة بمــــــــــسارات مهنية معتمدة
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• يوصـــــــــــى بتقسيم الدورة إلى مستويات )أساسي – متــقدم(
• توفير جلسات دعم إضــــــــــــــافية قبل الاخـــــــــتبار المـهني
• تنظيم الجدول الزمني بما يحقق توازنًاً أفضل بين التعلم والتطبيق
• الاستــــــــــــمرار في ربط الدورة بمــــــــــسارات مهنية معتمدة

تم تنفيذ برنامج التحدي القيادي كأحــــــد المسارات التطــــويرية 
الأساسية في البرنـــــــامج، بهدف تنـــــمية الممارسات القياديــــة 
لدى المشاركات من خلال منهجية متكاملة تجمع بين القــــيـاس، 

والتدريب، والتمكين الفردي، والتطبيق العملي.

وصف النشاط

آلية التنفيذ

تطـــــــبيق مقياس )LPI( لقياس السلوك القيادي )قبلي وبــعدي(
تنــفيذ ورشة التحــــــدي القيادي حول الممارسات القـــــــــيادية
تقــديم جـــــــــــلسات تمكين فردية )Coaching( قبلية وبعدية
إعــــــــداد خـــــــــطط تــطوير قيـــــــــادي فردية لكل مشاركة
ربط البرنامج بتطبيق عملي للممارسات القيادية خلال فترة البرنامج

البيانات التنفيذية 
للورشة

عدد الحاضرات
٤٣ قـــــــــــائدة

نسبة إتمـــــــــام المقياس
٪ ١٠٠

مدة الورشة

عدد الساعـــــــات التدريبية
١٢ ســـــــــــاعة تدريبـــــــــيـة

٣ أيــــــــــام

متوسط التقييم 
4.٩ مــــن 5العام

متوسط الرضا
٤.٨ من ٥العام
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• تطـــــــبيق قياس قبلي في بــــدايـــــــــــة البرنــــــــــــامج
• تطـــــــبيق قياس بعدي بعد فــــــــتـرة من التطـبيق العملي
• مقارنة النتائج لقياس مستوى التحسن في الممارسات القيادية

.

منهجية القياس

النتائج )الأثر العام(

• تحسن في عدد من الممارسات القــــــــــــيادية الأســـــــاسية
• ارتفاع مســــــتوى الوعي بالسلوك القيـــــادي لدى المشاركات
• تعزيز القـــــــــدرة على تمكين الفرق والعـمل الجــــــــــــماعي
• انتقال الممارسات القيادية من الإطار النظري إلى التطبيق العملي

القيمة المضافة للمسار

• دمــــــــــــج القــــــــياس مع التدريب والتـــــطبيق العملي
• توفير تجربة تطوير قيادي متكاملة )قياس + تمكين + تطبيق(
• دعم استدامة التـــــــــــطوير من خلال خطط قيادية واضحة
• بناء قاعدة بيانات لقيـــــــــــــــــاس تطور القيادات مستــقبالًا )L
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إضافة جلسات الإرشاد والمقياس عززت جودة البرنامج

تقييم التجربة 

إتاحة اعتماد معرفي محلي وعالمي ضمن المــــــــسار

• صــــعوبة آلية التســـــجيل في المــــقــــــيـــــــاس

• الحاجة لتحسين دقة الصــياغة والتــــــرجــــمـــــــة

• تــــفــــاوت جودة جلسات التمــــكين الفرديـــــــــة

• عدم توفر معلومات كافية للمرشدات قبل الجلســات

• تأخر بعض المشاركات في جدولة جلسات التمــــكـين

• ضعف تفعيل الحــــــقيبة التدريبية خــــلال الورشــــة

• عدم توافق بعض الأنشطة مع طبيعة الورشة التطبيقية

• غــــلبة الطــــــابع النــــــظري على بعض أجزاء الورشة

ملاحظات على:

)L
PI

ي )
اد

قي
 ال

ي
حد

الت
ج 

ام
رن

 ب



الدروس المستفادة

• أهمية دمج أدوات القياس داخل البرامج القــــيادية

• دور جلسات التمكين الفردية في تعميق أثر التـــطوير

• ضرورة رفع جاهزية المدربات/المرشدات قبل التنفيذ

• أهمية مواءمة المحتوى التدريبي مع التطبيق العملي

ملاحظات تشغيلية 

• الاستمرار في تطبيق القــــــــــــياس القــــــــبلي والبــــــعدي

• تحسين تجربة استخدام المقياس )تسجيل – وضوح – ترجمة(

• رفع جـــــــــــــــودة اخــــتيار وتأهـــــــيل المرشـــــــــدات

• تزويد المرشــــــدات ببيانات المشـاركات قبل الجــــــلسـات

• تــــــطوير الورشــــــة لتكون أكثر تطـبيقًًا وأقل نــــــظــــرية

• مواءمة الحــــــقيبة التدريبية مع طـــــــبيعة التنفيذ الفعـــلي
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وصف الدورة

نُُفذت دورة التخطيط الاستراتيجي ضمن مسار المهارة ، بهدف تمكين المشاركات من بـــناء خــــــطط 
استراتيجية مؤسسية متكاملة، وتعزيز قدرتهن على التخطيط بعيد المدى بما يحقق الاستـــدامة والتأثير

 في العمل المجتمعي.
وقد ركزت الدورة على تزويد المشاركات بالمفاهيم والأدوات العملية اللازمة لبناء خطط استراتيجية قابلة 
للتطبيق في بيئة العمل غير الربحي، واتُُختمت باليوم الرابع الذي ركّّز على أدوات التحليل الاستراتيــــــجـي

 ونماذج التخطيط وآليات متابعة تنفيذ الخطط، بما يعزز تحويل المخرجات إلى تطبيق فعلي.

مقدم الدورة

آلية التنفيذ

مدة الدورة : ٤ أيام تدريبية نوع اللــــقاء: حضوري + عن بعد

أ. أيمن بن إبراهيم الدبور
مدرب مدربين في التطوير الإداري والقيادي

رئيس مجلس إدارة أكاديمية الكوتشينج العربية

تضمن اللقاء :عدد الساعات التدريبية: 16 ساعة

• تقديم محتوى تدريبي تفاعلي مدعوم بعروض تقديمية    • تنفيذ تمارين تطبيقية فرديـــــة وجماعية
• مناقشة حالات عملية مرتبطة بالقـــــطاع غير الربحي     • تعزيز التفاعل من خــلال الحوار والمشاركة

• ربط المحتوى بواقـــــــــــع الجـــــــمعيات وتحدياتها
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محاور  الدورة

اليوم الأول:

• مدخل إلى التخطيط الاستراتيــــجي وأهـميــته
• الفرق بين التخطيط الاستراتيجي والتشــغيــــلي
• مواصفات فريق التخـــــــطيط الاستراتــيــــجي
• تحـــــــليل جاهــــزية المنــــظمة للتخطــيط

اليوم الثاني :

• التدابير اللازمة للاســـــــــتعداد للتخـــــــــطيط
• المصطلحات الأساسية في التخطيط الاستراتيجي
• أســــاليــــب متابعة تنفــــيذ الخــــــــــطــــــة

 اليوم الثالث:

• مكــــــــونات الخـــــــــطة الاستراتيــجــــــية
• الهيــــــــكلة الاستــــــــراتيجية وأنـــــــــواعها
• آليــــات متــــــــابعة ســـــير الخــــــــطــــــة

اليوم الرابع:

• أنواع التحليل الاســتراتيجي واستخــــــــداماته
• نــــــــماذج التــــــخطيط الاســـــــتراتــــيجي
• أســــــــاليب متــــــــابـعة ســــــــير الخــطة

الدور في مسار البرنامج

• تمكين المشاركات من إعداد خطط استراتيجية مؤسسية
• تعزيز التفكير الاستراتيجي في العمل المجتــــــــــــــــمعي
• نقل المشاركات من مستوى التنفيذ إلى مستوى التخطيط
• دعــــــم بنــــــاء منظــــــمات أكــــــثر كفاءة واستدامة

القيمة المضافة

• تطوير مهارات التخطيط بعيد المدى
• تمكين المشاركات من بناء خطط استراتيجية قابلة للتطبيق

• تعزيز فهم العلاقة بين الرؤية والأهداف والتنفيذ
• دعم الاستدامة المؤسسية للمبادرات والمشاريع

• تقديم محتوى تدريبي تفاعلي مدعوم بعروض تقديمية    • تنفيذ تمارين تطبيقية فرديـــــة وجماعية
• مناقشة حالات عملية مرتبطة بالقـــــطاع غير الربحي     • تعزيز التفاعل من خــلال الحوار والمشاركة

• ربط المحتوى بواقـــــــــــع الجـــــــمعيات وتحدياتها
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المخرجات

• مســــــــودات خـــــــطط استراتيجية أولية
• فهم تطبيقي لمكونات التخطيط الاستراتيجي
• جاهزية أعلى لتطبيق التخطيط داخل الجهات

تقييم الدورة 

• أسهمت الدورات المهارية في رفع كفاءة الأداء لدى المشاركات
• عززت القدرة على تحــــــويل المعرفة إلى تطـــــــــبيق عملي
• دعمت بناء مهـــارات التخــــــطــــــيط والتنظيم المؤسسي
• ساهمت في تطوير فهم المشاركات للربط بين الرؤية والتنفيذ

ملاحظات تشغيلية

• غلبة الطابع النظري على بعض أجزاء الدورة مقارنة بالتطبيق العملي
• الحاجة إلى تفعيل أكـــــــبر للــــحقيبة التدريبية أثناء التنــــــــفيذ
• عدم توافق بعض الأنشطة التدريبية مع مستوى التطبيق المتوقع

ملاحظات تطويرية 

• الحاجة إلى تعزيز الجــــــانب التطبيقي المرتبط بواقع الجـــــــمعيات
• رفع مستوى المواءمة بين المحتوى التدريبي واحتياجات المشاركات
• تحسين تجربة التعلم من خــــــــلال زيادة الأنشــــــــطة التفاعلية

• تعزيز ربط مــــخــــرجات الدورة بمشــــــــاريع فعلية داخل البرنامج

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٤٥ متـــــــــــدربة

نسبة  الالتزام
٪ ٩٠

متوسط الرضا العام
4.٨ مـــــن 5

نسبة  إنجاز المهام
٪ ٨٧
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أربع مسارات، قائدٌٌ واحد،
وعالمٌٌ ينتظر أثرك!



اللقـاءات
المعرفية

زاوية
مربّّع



اللقاء 
الأول

وصف اللقاء

انطلقت لقاءات »زاوية مربع« بأول لقاء ضمن  مسار الوعي،  بهدف تعميــق الوعي
 الفكري والقيمي لدى المشاركات، وتوسيع إدراكهن للقــضايا المعاصــرة المرتبطة 

بالقيادة والمجتمع.
وجاء هذا اللقاء كمدخل تأسيسي لمســـــار الوعي، الذي يركــز على بناء البوصــلة

الفكرية للقائدة وتعزيز قـدرتها على التحليل واتــخــاذ المـــواقف الواعــــــــــــــية.

محاور اللقاء

اللقاء المعرفي     إنسان الحــــداثة المفرطة
تقديم: د. مــــلاك بنت إبراهــــــــيم الجهني

اللقاء القيمي     القيادة النبوية واحتواء التنوع

تقديم: د. هند بنت حــــــــسن القحـــطـاني

نوع اللــــقاء: حضوري
مدة اللـــقاء: من 9:45 ص إلى 1:30 م تقريبًً

تضمن اللقاء:

• جلــسة معـــــرفية  •  جلـــــــسة قــــــيمية   

• مســـــاحة نـــــقاش مفتوح )المربع المفتوح(
• فتـــرات استراحة وتنظيم زمني بين الجلسات

آلية التنفيذ



نوع اللــــقاء: حضوري
مدة اللـــقاء: من 9:45 ص إلى 1:30 م تقريبًً

الدور في مسار البرنامج

• يمثـــل اللقاء الانطــــلاقة الفعلية لمســار الوعي 

• يساهــــــــم في بنــــاء الإدراك الفكــري للقائدة

• يربط بين المفاهيم القيادية والسيــاق القيــــمي  

• يهيئ المشاركـات لبقية اللقاءات في نفس المسار
 

القيمة المضافة

• تقــــــديم تجربة مــــعرفية وقيـمية متكـــامــــلة    

 • طرح موضـــــوعات معاصرة مرتبــطة بالقيــــــادة

• تعزيز التفكير النقدي والتحليلي لدى المشــــاركـــات  

• بناء أساس فكري يدعم المسارات الأخرى في البرنامج

تقييم اللقاء

• أسهمت لقاءات زاوية مربع في تعزيز الجانب المعرفي والقيــــــمي في البرنـــامج 

• ساهمت في توسيع أفق المشاركات وربط القضايا المعاصرة بالممارسة القيادية

• وفرت مســــــاحة نقاش مفتوح أسهمت في إثراء الحوار وتبادل وجهات النظر

اللقاء 
الأول

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٤٢ متـــــــــــدربة

نسبة  الالتزام
٪ ٩٣

متوسط الرضا العام
4.٨ مـــــن 5



ل
لأو

ء ا
قا

الل



آلية التنفيذ

وصف اللقاء

نُُفذ اللقاء الثاني ضمن »زاوية مربع« في مسار المهارة، بهدف رفع كفاءة الأداء القيــادي
 لدى المشاركات من خلال التركيز على أحد الجوانب الجوهرية في القيادة، وهو الاتزان 

النفسي وأثره على ممارسة الدور القيادي.
وجاء هذا اللقاء امتدادًًا لمسار تطوير المهارات القيادية، حيث يركز هذا المســــــار على

 تعزيز الكفاءة العملية للقائدة وتمكينها من التعامل مع التحديات المختلفة بوعي واتزان.

محاور اللقاء

• مفهوم الاتزان النفــــــــسي وأثره على القدرة القيادية
• التحديات النفسية التي تواجه المرأة في الأدوار القيادية
• أدوات وعوامل تعزيز الاتزان النفـــــــسي لدى القائدة
• الصفات النفســـــــــية للقائد وكــــــــيفية تطويرها

تقديم : أ. الهنوف بنت عبدالله الزهيميل
أخصائية نفســـــــية في الإرشاد الأسري والتربوي

آلية التنفيذ

تضمن اللـــــــــــقاء :

• تقديم محتوى تدريبي تفاعلي مدعوم بعرض تقديمي

• طرح أسئــــــلة تحـــفيزية لتعزيز المشـــــــاركـــــــة

• مناقـــشة تطبيقات عملية مرتبطة بالواقـــع القيادي

• تضمين جلسة »المربع المفتوح« كمساحة  نـــقاش 
تفاعلي بين المشاركات

نوع اللــــقاء: حضوري

اللقاء 
الثاني



الدور في مسار البرنامج

• دعم مسار المهارة من خــلال تطوير الكفاءة النفـــسية للقــــائدة 

 • تعزيز قدرة المشـــاركات على التعامل مع الضــــغوط والتحــديات

• ربــــــط الجـــانــب النفـــــــــسي بالأداء القـــــــــيادي الفــــعلي  

 • رفع جــــاهــــزية المشــاركات لممارسة أدوار قـيادية أكثر اتــزانًاً

القيمة المضافة

• معالجة جانب مـــحوري في القيـــــــادة )الاتزان النــــــفـــــــسي(     

• تقديم أدوات عمـلية قابـــلــــــة للتطبيق في الحـــــــياة القيـادية

• تعزيز الوعي الذاتي والانفـــــــــــعالي لدى المـــشــــــــــاركـــــات    

 • دعم اســــــــتــــدامة الأداء القيـــادي تحــــت الضـــــــــغــوط

• تعزيز التــعلم التشـــــاركي من خلال جــلسة »المربع المـــفـتوح«

تقييم اللقاء

• أ سهمت لقاءات زاوية المهارة في رفع كفاءة الأداء لدى المشاركـــــات

• ساعدت في تحويل المفاهيم النفسية إلى تطبيقات عملية في القيادة

• عززت وعي المشاركات بأهمية الجانب النفسي في اتخاذ القرار القيادي

اللقاء 
الثاني

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٣٥ متـــــــــــدربة

نسبة  الالتزام
٪ ٧٨

متوسط الرضا العام
4.٧ مـــــن 5



ني
لثا

ء ا
قا

الل



وصف اللقاء

نُُفذ اللقاء الثالث ضمن لقاءات »زاوية مربع« تحت مسار زاوية الوعي، واستهدف تعميق 
الوعي القيمي لدى المشاركات، وتعزيز قدرتهم على التوازن بين الأبعاد الروحية والفكرية 

في ممارساتهم القيادية.
ركز اللقاء على مناقشة مفاهيم معاصـــــرة مرتبطة بالقيادة القيمية، وربطها بالمنظور 

الإسلامي والوعي الداخلي، بما يســــــهم في بناء قائدة أكثر اتزانًاً ووعــــــــــيًًا بتأثيرها.

محاور اللقاء

اللقاء المعرفي      الروحانية الحديثة 
تقديم :أ. هـــــــــــناء النــــــــفجان

اللقاء القيمي      زهرة الدنــــــــيا

تقديم:أ. رحــــــــمة العــــــــمري

• مفــــهوم الروحانية الــــحديــــثة وأبرز مظــــــاهرها
• الفرق بين الروحانية المعاصرة والمنهج القيمي الصحيح
• أثر المــــــفاهــــــيم الدخيــــلة على وعي القائــــــدة
• تعزيز الوعــــي النقدي تجاه الطروحات الفكرية الحديثة

• إعــــــــادة بناء مفــــهوم التــــوازن بين الدنيا والآخرة
• أثر الانشــــغــــــال بالمــــاديات على القرار القـــــيادي
• تعــــزيز القــــيم الداخــــلــــــية لدى الــــقــــائــــدة
• توجــــيه البوصــــلة نحو الأثر الحــــــــقــــــــيقــــي

اللــقاء 
الثالث



وصف اللقاء

نُُفذ اللقاء الثالث ضمن لقاءات »زاوية مربع« تحت مسار زاوية الوعي، واستهدف تعميق 
الوعي القيمي لدى المشاركات، وتعزيز قدرتهم على التوازن بين الأبعاد الروحية والفكرية 

في ممارساتهم القيادية.
ركز اللقاء على مناقشة مفاهيم معاصـــــرة مرتبطة بالقيادة القيمية، وربطها بالمنظور 

الإسلامي والوعي الداخلي، بما يســــــهم في بناء قائدة أكثر اتزانًاً ووعــــــــــيًًا بتأثيرها.

محاور اللقاء

اللقاء المعرفي      الروحانية الحديثة 
تقديم :أ. هـــــــــــناء النــــــــفجان

اللقاء القيمي      زهرة الدنــــــــيا

تقديم:أ. رحــــــــمة العــــــــمري

• مفــــهوم الروحانية الــــحديــــثة وأبرز مظــــــاهرها
• الفرق بين الروحانية المعاصرة والمنهج القيمي الصحيح
• أثر المــــــفاهــــــيم الدخيــــلة على وعي القائــــــدة
• تعزيز الوعــــي النقدي تجاه الطروحات الفكرية الحديثة

• إعــــــــادة بناء مفــــهوم التــــوازن بين الدنيا والآخرة
• أثر الانشــــغــــــال بالمــــاديات على القرار القـــــيادي
• تعــــزيز القــــيم الداخــــلــــــية لدى الــــقــــائــــدة
• توجــــيه البوصــــلة نحو الأثر الحــــــــقــــــــيقــــي

اللــقاء 
الثالث



آلية التنفيذ

مدة اللقاء : من 9:45 صباحًًا إلى 2:00 ظهرًًا نوع اللــــقاء: حضوري

• طرح معــــــــرفي تفـــــــــــاعلي         •مناقشات جماعية حـــول المـــفاهيــــــم   تضمن اللقاء :

• ربط المــحتوى بواقع المشاركات       •  تحفيز التفــــــكير النقــــــــــــدي والتأمل

الدور في مسار البرنامج

• تعميق الوعي القـــيمي لدى المشـــــــــــــــــاركـــات      

• تصحيح المفـــاهيم المرتبطــــــة بالقيادة والنــجــاح

• تعزيز البعد الروحي في المــــــمارسة القـــــــــــــيادية      

• دعم بناء قــــــائدة متــــزنة فــــــــكريًًا وقــــــــيـميًًا

القيمة المضافة

• رفع مستوى الوعي بالمفاهيم الفكرية المعاصــــــــــــرة  

 • تمكين المشاركات من التمييز بين الطروحات المختلفة

• تعزيز التـــــــــوازن الداخــــــــــــــلي للقـــــــــــــــائدة    

 • دعم بناء قــــــيادة واعية ذات أثــــــر مســــــتــــــدام

اللــقاء 
الثالث

المخرجات

• وعي أعمق بالمفاهيم المرتبطة بالروحانية الحـديثة           

 • إعــــــادة تشكيل التصورات حول النجاح والقـيادة

• تعـــزيز القـــــــدرة على اتخــــــــــاذ قرارات متـزنة



تقييم اللقاء 

• أسهمت لقاءات زاوية الوعي في رفع مستوى الوعي القيمي لدى المشاركات 

• عززت القــــــدرة على التفـــــكير النـــــــــقدي وتحليل المفاهــــــيــــم

• كان لها أثر واضــــح في إعادة تشـــــــــكيل بعــــض القــــــــناعــــــــات

ملاحظات تشغيلية

• الحاجة إلى إتاحة وقت أكـــــــبر للنقاش في بعض المحاور

• تفاوت مستوى استيعاب بعض المفاهيم بين المشاركات

ملاحظات تطويرية

• تعزيز ربــط المحتوى بأمثلة تطبيـــــــــــــــقية أكثر

• زيادة التــــفاعل العــــملي داخــــــل الجلـــــــســة

• دعم استمرارية الأثر من خلال مهام متابعة بعد اللقاء

اللــقاء 
الثالث

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٤٤ متـــــــــــدربة

نسبة  الالتزام
٪ ٩٨

متوسط الرضا العام
4.٩ مـــــن 5



• أسهمت لقاءات زاوية الوعي في رفع مستوى الوعي القيمي لدى المشاركات 

• عززت القــــــدرة على التفـــــكير النـــــــــقدي وتحليل المفاهــــــيــــم

• كان لها أثر واضــــح في إعادة تشـــــــــكيل بعــــض القــــــــناعــــــــات

ث
ثال

 ال
قاء

الل



قياس الأثر للمشاريع المجتمعيةمحاور  اللقاء
تقـديـم : د. أفـــــنان كوشــــــك

: مدخل إلى إدارة الأثر أولًاا

• تعريف الأثر بوصفه تغييرًًا إيجابيًًا مستدامًًا في قضية مجتمعية
• الفرق بين الأنشـطة والمخــــــــــــرجات والنتــــــــائج والأثر
• أهــــــــمية توجيه العمل المجتمعي نحو نتائج قابلة للقياس

 ثانيًًا: رحلة الأثر )تخطيط – تصميم – قياس(

• تخطيط الأثر: تحديد القضايا ذات الأولوية وتحـــــــليل أسبابها
• تصميم الأثر: بناء تدخلات فعّّالة قائـمة على فهم المستفيدين

• قيــاس الأثر: التـــــحقق من تحـــــــقق النتائج وتحسين الأداء

ثالثًًا: أدوات تصميم الأثر

• نموذج الأثــــــر )مدخلات – أنشطة – مخرجات – نتائج – أثر(
• التــــفــــــــــكــــير التصميمي في ابتــــــكار الحــــلــــــول
• خــــــــرائط التــــــــــــــعاطــــــــف لفـهم المســـتفـيدين
• بــــــــنــــاء نــــــــــــــظــــــــرية التــــــــــغــــــــــــــيير

راعًًبا: قياس الأثر عمليًًا

• تحديد مؤشرات الأداء والنــــــــــــتائج
• ا ستخدام المقاييس العلمية المعتمدة
• الفرق بين البــــــــــحث الكمي والنوعي
• تصميم أدوات جــــــــمع البــــــيانات
 )اســـتبيانات – مقابــــلات – ملاحظات(

خامسًًا: تحليل الأثر

• قياس عـــــــمق واتساع واستدامة الأثر
• قراءة البيانات واتخاذ قرارات تحـــــسين

• توظيف نتائج القياس في تطوير المبادرات

اللــقاء 
الرابـع



الدور في مسار البرنامج

• نقل المشاركات من »تنفيذ مبادرات« إلى »تصميم أثر«

• رفع كـــــــــــــفاءة التخطيط والتنفيذ المبني على نتائج

• تعــــــزيز التفكير المنهجي في العمل المجتــــــــــــمعي

•  دعم جــــــــــودة المبادرات النــــــاتجة من البرناـــمج

القيمة المضافة

• تمكين المشاركات من بناء مشــــــــاريع ذات أثر واضــــح
• رفع القــــــدرة على قــــــــــــــــياس النتائج وتحـــليـلـــها
• تحســـين جودة المـــــــــبادرات المجـــــــــــــــتمــعية
• تــــــعـــزيز الاحــــــترافيـــــــــة في العـــمل غير الربـــحي

المخرجات

• فــــــهم مـــــنهجي لإدارة وقياس الأثـر
• امتلاك أدوات عملية لتصميم المبادرات
• القدرة على بناء مؤشـرات وقياس النتائج
• تحـــــــــسين جودة التخطيط والتنفيذ

اللــقاء 
الرابـع

راعًًبا: قياس الأثر عمليًًا

خامسًًا: تحليل الأثر

• قياس عـــــــمق واتساع واستدامة الأثر
• قراءة البيانات واتخاذ قرارات تحـــــسين

• توظيف نتائج القياس في تطوير المبادرات



تقييم اللقاء

• تميز اللقاء بطابعه التطــبيقي مقارنة ببقية اللقـــــــــاءات
• أسهم في سد فجـــــــوة قياس الأثر في العمل المجتمعي

• عزز جاهزية المشاركات لتصميم مبادرات قائمة على نتائج

ملاحظات تشغيلية

• كثافة المحتوى مقارنة بزمن الورشــــة
• الحاجة إلى وقت أطول للتطبيق العملي

ملاحظات تطويرية

زيادة مساحة التمارين التطبيقية على مشاريع المشاركات
تقديم أدوات ونماذج جاهزة للتطبيق بعد الورشــــــــــة

اللــقاء توفير متابعة لاحـــــــــقة لدعم تطبــــــــــيق قياس الأثر
الرابـع

النتائج الكمية

عدد المشاركات
٢٣ مشـــــــــاركة

نسبة  الالتزام
٪  ٥١

متوسط الرضا العام
4.٨ مـــــن 5
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محاور اللقاء المعرفي

Z التعريف بجيل :  أولًاا

•الجيل المولود من مـــــنتصف التســعينات حـــتى أوائل 2010
•أول جــــــــــيل نشأ بالــــــــــــكامل في البـــــيئة الرقمــية
•يتسم بارتباطه العميق بالتقنية وسرعة الوصــــــول للمعلومة

Z ثانيًًا: خصائص جيل

•سرعة استهلاك المعلومات   •الميل للمحتوى البصري والتفاعلي
•الانفتاح على الثــــــــقافات    •التفاعل السريع والمــــــــــــباشر

• التعدد في المهام والقدرة على التكيف

ثالثًًا: جيل Z والعالم الرقمي

•وسائل التواصل هي المصــــــدر الأساسي لفـــــــهم العــالم
•الاعــــتماد على التعــــــلم الذاتي عبر المـــــــنصات الرقمية
•تفـــــــضيل التطبيقات التفاعلية والتعــــــــــلم المـــــــرن

 راعًًبا: اهتمامات وقيم الجيل

•الاهتــــــمام بالتـــــنوع والاســـــــــتــــــــــــــــــدامــــــة
•الحــــــس العــــــــــــــــــالي بالـعــــدالة الاجتـــــــــماعـية
•الرغــــــبة في التــــأثير وإحــــــــداث تغيــــــير إيجــــــــــابي

خامسًًا: التحديات التي يواجهها الجيل

• صــــراع بين الانفــــتاح والتـــــــــقالـــــــيد
• ضــغط التوقــــعات المجتمــــــــعـــــــــية
• الحاجة إلى خـــــطاب ديني وتربوي معــاصـر

Z سادسًًا: استراتيجيات التعامل مع جيل

• الاستماع والتقدير الحقــــــيقي لآرائهـــــــــم
• تقديم محـــتوى يتناسب مع لغتهم وأدواتهم
• تعـــــــــــزيز الهوية بأســــــــاليب حــــديثة
• استـــــــخدام التفاعل والتجربة بدل التلقين

اللــقــــاء 
الخامس



خامسًًا: التحديات التي يواجهها الجيل

Z سادسًًا: استراتيجيات التعامل مع جيل

محاور اللقاء القيمي

• اتـخاذ القرار القــــــيادي                  • ممارســــات لا يفـــــــــعلها القـادة   
• إدارة الاجتماعات بفعـالية                • الإدارة بالتـــــــــــــــجـــــــــــــوال

• مواقف قيادية وتحــليلها                 • تحديات الــــقائد في البــــــــــدايات   
• القيادة وثــقافة المنظمة                 • تمكين الفريق وصناعة القــــــــــادة
• التعامل مع الأداء المتدني                • من الفكرة إلى التنفيذ )قوة التخطيط(

الدور في مسار البرنامج

    )Z تعميق فهم القيادات للفئات المستهدفة )جيل •
• ربط القيادة بالســـــــــــــياق الاجـتماعي المعاصر
• تـــعــــــزيز الوعـــي القيــــــادي الــــــقيــــــمي 
 • دعم بناء قيـــادة متزنة تجمع بين الفهم والمهارة

القيمة المضافة

• تمكين المشاركات من فهم الجيل المستهدف بعمق
• تحــــسين أســــاليــــب التواصــــل والتــــــــــــأثير
• تـــــعزيز القيــــادة الواعيــــة القــــائمة على القــــيم
• الربــــط بين الفكــــر القيادي والتطــــبيق الواقــــعي

اللــقــــاء 
الخامس



المخرجات

• وعـــــــي بخــــــــصائص جيل Z وآليات التأثير فيه
• تطــــــــوير منظــــــــور قيادي أكثر مرونة وواقعية
• اكتساب أدوات عملية للتعامل مع التحديات الجيلية
• تــعـــــــــزيز النضج القــــــيادي القــــــيـــــــــمي

تقييم اللقاء

• تميز اللقاء بدمج البعد المعرفي مع القيمي
• ساعد في إعادة تشكيل فهم المشاركات للجيل المستهدف

• أسهم في تعزيز الوعي القيادي بشكل عميق

ملاحظات تشغيلية

• كثافة المحــــــــــتوى المعرفي في الجــــــزء الأول
• الحاجة إلى توزيع الزمن بشكل أكبر بين المحورين

اللــقــــاء 
الخامس

النتائج الكمية

عدد المشاركات
35 مشـــــــــاركة

نسبة  الالتزام
٪ 78

متوسط الرضا العام
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رحلة 
مربّعّ



وصف النشاط

تم تنفيذ »رحلة مربع« كإحدى التجارب الإثرائية المصاحبة للبرنامج، بهدف توسيع الأفق القيادي لدى المشاركـــــــات، 
وربط المفاهيم القيادية بالسياق الحضاري والتاريخي، إلى جانب دعم الجانب الاجتماعي وتعزيز الروابط بين المشاركات.
وجاءت الرحلة بعنوان  »رابعة ثلاث – القيادة الفذة في رحاب القيروان«، حــــــيث قُُدم المحتوى الرئيس من قــــبل 
د. رغدة كردي، مســـــتعرضة نـــــموذجًًا قـــــياديًًا ملهمًًا من التاريخ الإسلامي متمثالًا في سيرة القائد عقبة بن نافع، 

وتجربة تأسيس مدينة القيروان كنموذج يجمع بين القيادة والبناء والأثر الممتد.
كما تضمنت الرحلة إسهامات إضافية، من بينها تقديم إحدى المشاركات المتخصصات في مجال الهندسة لمـــــــحور 
العمارة في القيروان، إضافة إلى مشاركة بعنوان »رحلتي في القيروان« عكست البعد التأملي والتجربة الشخصية للمكان.

محاور الرحلة

تناولت الرحلة مجموعة من المحاور المعــــــرفية والتطبيقية، أبرزها:

• نشــــــأة مدينة القيروان كنـــــموذج للقيادة المؤسسة للحــضارة
 • سيرة القائد عقبة بن نافع وسماته القيادية ومنهجه في البناء والتأثير
 • الحركة العلمية والأدبية في القيروان ودورها في الامـــتداد الحضاري
 • العمارة في القيروان بوصـــــفها انعكاسًًا للفكر الحضاري الإسلامــي

  )قدمته مشاركة متخصصة(
 • التأثير الحــــــــــــضاري الممتد للقيروان في العـــــــالم الإسلامي



آلية التنفيذ

تم تنفيذ الرحلة بأسلوب تفاعلي متنوع يجمع بين المعرفة والتجربة، من خلال:
• تقديـــــــــم المحتوى بأســــــلوب قصصي وتأملي مدعوم بعرض بصــري
 • إشـــــــــــــراك المشـــــــــــــاركات في تــــــــقديم أجزاء من المحــتوى
 • تنفـــــــــــــيذ أنشطة تفاعلية ومسابقات )مثل المســــــــابقة الشـعرية(
 • تضـــــــمين تجربة »رحلة في القيروان« ذات الطــــــــــــابع التأمــــــــلي
 • إقــــــــــــــامة أمسية شعرية وأنشطة جـــــماعية داعـــــــــمة للتفاعل
 • إتـــــــــــــــاحة مســــــــاحة للنــــــقاش والتأمل وتبادل الخـــــــبرات

دور الرحلة في  مسار البرنامج

تمثل الرحـلة أحد المكونات الداعمة لمسار الوعي، وأسهمت في:
• توسيع الإدراك القـــــيادي من خـــــــــــلال النماذج التاريخية
 • ربط القيادة بالســــــــياق الحــــــضاري والرســــــــــــــــالي
 • تعزيز التفــــــــكير التأمــــــــلي لدى المشــــــــــــــــاركات

 • دعــــدم الجانب الاجتماعي وبناء العلاقات بين المشــــاركات
 • خــــــــلق تجــــــــــربة مشتركة تــــــــعزز الانتماء للبرنامج



تمثل الرحـلة أحد المكونات الداعمة لمسار الوعي، وأسهمت في:
• توسيع الإدراك القـــــيادي من خـــــــــــلال النماذج التاريخية
 • ربط القيادة بالســــــــياق الحــــــضاري والرســــــــــــــــالي
 • تعزيز التفــــــــكير التأمــــــــلي لدى المشــــــــــــــــاركات

 • دعــــدم الجانب الاجتماعي وبناء العلاقات بين المشــــاركات
 • خــــــــلق تجــــــــــربة مشتركة تــــــــعزز الانتماء للبرنامج

القيمة المضافة

• تقديم نموذج قيادي مــمتد الأثر عــــبر التاريــــــخ
 • دمــــج المعرفة بالتجـــــربة والتـــــــــفاعــــــــل
 • إبــــــراز دور المشــــاركات في صناعة المحتــــوى
 • تعزيز الروابط الاجتماعية داخل المجــــمــــوعــــة
 • إلهام المشاركات من خلال نماذج وتجارب متعددة

المخرجات

• وعي أعــــــمق بالنمــــاذج القــيادية التاريــــــخــية
 • تنمية القدرة على الربط بين القيادة والحضــــــــــارة
 • تعزيز مهــارات التأمــــل والتــــــــحــــليــــــــــــل
 • بناء علاقــــات إيجــــابية بين المشــــــــــاركــــات
 • تجربة تعليمية متكاملة تجمع بين المعرفة والتفاعل

الملاحظات التشغيلية

• تنوع فقرات الرحلة بين الثقافي والاجتماعي والتجارب والجانب المعماري أسهم في تقديم تجربة متكــــاملة
 ومميزة للمشاركات

• خفة الرحلة ودمجها مع الجانب الترفيهي ساهم في تقليل ضغط البرنامج وتعزيز تجربة المشــــــــــــــاركات
• وجـــــود أنشطة متــــنوعة وفــــقرة خــــتامية أضــــافت بعدًًا تفــاعــليًًا واجتــــــماعيًًا للتجــــــــــــربة

• تجهيزات المكان والهوية البصرية )مثل اللباس والديكور( ساهمت في تعزيز جودة التجربة والانــــطباع العــام
• وجود تحديات تشغيلية مرتبطة بالجوانب التقنية )الصوتيات، الشاشة( أثرت على جودة تقديم بعض الفقرات

• الحاجة إلى تنظيم أفضل لبعض الفقرات وضبط الوقت المخصص للضيوف لضمان تحقيق الاستفادة الكاملة
• يوصى بتوضــــــيح الهدف من الرحــــلة بشــــــكل أدق وربطه برسالة البرنامــــج لتعزيز الاتساق في التجربة







نُُفذ المعسكر القيادي الثاني بهدف إيجاد بيئة داعمة ومحفزة للابتــــكار المجتمعي، وتعزيز تبادل الخــــبرات
 بين القيادات، بما يسهم في تطوير حلول مجتمعية مبتكرة قابلة للتطبيق.

تضمن المعسكر ثلاثة مسارات رئيسية تمثلت في: ورش العمل، ولقاءات التجارب، والأنشطة الاستكشافية،
 حيث عملت هذه المسارات بشــــكل تــــكامــلي على تنمــــية مهارات التفكير الابتكاري لدى المشاركات، 

وتحويل الأفــــكار إلى مشاريع ذات أثر مجتمعي.

وصف النشاط

ورشة العمل

ركزت ورشة العمل على تمكين المشاركات من اكتساب مهارات التفكير الابتكاري، من خلال بناء فهم عـــميق
لمفهوم الابتكار ودوره في إحداث التغيير الإيجابي، وتنمية عقلية النمو، وتبني أدوات ومنهجيات الابتكار الحديثة.
كما تضمنت تدريب المشاركات على تحليل المشكلات باستخدام أدوات مثل خريطة أصــــــحاب المصلحة
SCAMPER وأداة »خمسة لماذا«، إلى جانب تطــــــــــبيق منهجيات التفكير التصميمي، واستخدام نموذج 

 لتوليد أفكار مبتكرة قابلة للتطبيق، مع استكشاف دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الحلول.
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لقاءات التجارب

شملت لقاءات التجارب استعراض نماذج وتجارب واقعية ملهمة، هدفت إلى تحفيز المشاركات على الابــــــتكار 
المجتمعي من خلال التعرف على قصص نجاح وتحديات واجهتها مبادرات قائمة، وكيفية تحويل الأفكار إلى حلول 

عملية مستدامة.
وأسهمت هذه اللقاءات في تعزيز الفهم التطبيقي لدى المشاركات، وربط المفاهيم النظرية بتجارب واقعية في الميدان.

الأنشطة الاستكشافية

تضمنت الأنشطة الاستكشافية مجموعة من التمارين التفاعلية المصممة لكسر الجمود الذهني وتحفيز التفكير 
الإبداعي، من خلال تحديات عملية قائمة على الموارد المحدودة، تهدف إلى تنمية مهارات العمل الـــجمـــــــــاعي

 وتعزيز القدرة على ابتكار حلول سريعة وفعالة.

مسار تنفيذ المعسكر

نُُفذ المعسكر على مدار ثلاثة أيام تدريبية، مرت خلالها المشاركات بتجربة متكاملة:

• اليوم الأول: 
التركيز على بناء فــــهم الابتكـار، 
وكسر الجــــــمود الذهـــــــني
 والتعرف على أدوات ومنهجيات 
الابتكار، وتطـــــــــــبيقها عمليًًا.

• اليوم الثاني: 
التركيز على تطوير الأفكار وتحويلها 
إلى نماذج أولية، مع توظيف أدوات 
الابتكار والتـــــــــــقنـيات الحديثة 
مثل الذكـــــــــاء الاصــــــطناعي.

• اليوم الثالث :
استكمال تطوير المشاريع، 
وعرضها أمام لجنة التقييم،
 والإعلان عن النتـــــــــائج.
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البيانات التنفيذية 
للمعسكر

عدد المشاركات
40 مشــــــــــــاركة

عدد أيام المعكسر

عدد الساعـات التدريبية
13.75 ســــــاعة تدريبــــية

٣ أيـــــــــــــــــــــام

عدد المشاريع
8 مشــــــاريــع

تقسيم المجموعات

تم تقــــسيم المشاركات إلى )8( مجموعات عــمل
 بمتوسط )5–6( مشاركات في كل مجــــــمــــوعة،
 بناءًً على مجــــالات واهـــــــتمامات مشتــــركـــة

 بما يسهم في توجيه المشاريع نحـــــــــــو قـضـــايا 
مجتمعية محددة وتعزيز فاعلية العمل الجـــــمـاعي.

آلية التقييم

تم تقييم المشاريع وفق نمــــوذج يجمع بين التقييم 
التحكيمي وتقييم المشاركات، حـــيث شكّّل تقيـــيم 

المحكمات نسبة )60%(، فيما شكّّل تقييم المشاركات 
نسبة )40%( من إجمالي التقييم، بما يضمن تحــــقيق 
التوازن بين الرأي المتخـــــــصص وتجربة المشاركات.
وشملت عملية التقييم مشاركة لجنة تحكيم داخلية 

وخارجية، ضمت كلاًً من:

• د. أمجاد الجساس                        • م. أسماء الهلال
 • د. نــــــــهى الملا                          • د. دانة الحسين

إضافة إلى تقييم المشاركات للمشاريع.
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• تطوير )8( مشاريع ابتـــــــــكارية ضـــمن مجموعات عمل تخـــــــصــصـــــيةمخرجات المعسكر
 • تقديم عروض نهائية للمشـــــــــاريع أمــــــام لجـــــــــــــنة التــــــحـــــكيم
 • تقييم المشاريع وفــــــق نمــــــوذج متـــــــــعـــــــــــــــدد المـــــــــصــادر

 مجمــــــوعة  »عون« وأسفرت النتائج عن:
)الخدمات الاجتماعية(

 مجـــموعة »غد« 
)الطــــــــفــــل(

 مجموعة »مبادرة« 
)التــــــطـــــــوع(

الملاحظات التشغيلية

الإيجابيات

• تنوع أساليب التنفيذ بين ورش العمل ولقاءات التجارب والأنشطة التفاعلية أسهم في تقديم تجربة متكاملة ومتوازنة
• قــــوة المحــــتوى التدريبي واعــــــــتــــماده على أدوات ابتــــكارية حــديــــثة عزز من جــودة المخــــــرجــــات
• التطبيق العــــــــمــــــــلي المكــــثف ســــــــاعد المشاركــــات على تحويل الأفكار إلى مشــــاريع واقـــــــــــعية
• وضــــــــوح مســــــــار تــــطـــــــوير الفــــــــكرة من التحدي إلى النمــــوذج الأولي ثم العرض النــــــــهــــــــائي
• العــــــــمل ضــــــــمن مجــــــــموعات أسهم في تعزيز مهارات التعــــاون والتــــــــفكير الجــــــــمــــــــــــاعي

123

نقاط التطوير

• إعادة توزيع الوقت بما يتيح مساحة أكبر للتطبيق العــــــــملي
• تعزيز دعم الفرق خلال مراحل تــــــــطوير المــــــــشاريــــع
• توفير وقت إضافي لمناقشة المشاريع وتقديم التغذية الراجعة ني
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الحفل 
الختامي



يمثل الحفل الختامي المرحلة النهائية في برنامج مربّعّ، حيث يهدف إلى تتويج تجـــــــــــربة المـــــشاركات،
 واستعراض مخرجات البرنامج، وتعزيز الشعور بالإنجاز والانتماء.وتضمن الحفل سلسلة من الفقرات المتنوعة

 التي جمعت بين الجانب المعرفي والوجداني والاجتماعي، بما يعكس هوية البرنامج ويعــــــــــزز أثره الختامي.

مكونات الــــــحفل

تضمن الحفل عددًًا من الفقرات المتسلسلة، من أبرزها:

اســـــــــــــتهلال الحــــفل 
وتلاوة آيات من القرآن الكريم

كلــــــــــمة ترحيبية 
تعكس هوية البرنامج 
وتجربة المشـــاركات

 كلمة الشريك الاستراتيجي
مجــــــــمــــــــــــوعة بناء

مفاتيح الخــــــــــــــــتام 
تقديم : د. هند القــحطاني

تكريم المشـــاركات
 واستعراض أسمائهن

تكـــــــــــريم المتــطوعات 
المشاركات في تنفيذ البرنامج

مفـــــــــتاح الطـــــــريق
وصايا خـــــــــــــــــتامية

عــــــــــشـــــــــــاء
 ختــــــــــــــــــامي

لقـــــــــاء ودي خـــتـــامي
بين المشـــــــــــــــاركات 



آلية التنفيذ

 • الفــــــقرات الرسمية )الكــــــــــلمات والتكريم(تم تنفيذ الحفل بأسلوب متدرج يجـــــــــــمع بين:
 • الفـــــقرات المعرفية )المحتوى الختامي والوصايا(
 • الفـــقرات الاجتماعية )العــــــــشاء واللقاء الودي(

مما أسهم في تحــــــقيق توازن بين الطابع الرسمي والتجربة الإنسانية للمشاركات.

الدور في مسار البرنامج

يمثل الحفل الختامي المرحلة التي تنتقل فيها المشاركات  
من تجربة التعلم إلى تثبيت الهوية القيادية، حيث يسهم في:

• تعزيز الشعور بالإنجاز بعد استكمال رحلة البرنامـــج
 • إبراز مخرجات البرنامج بشكل علني ومـــــــنظــم
 • ترسيخ المعاني القيادية من خلال الرسائل الختامية
 • دعم الروابط الاجتماعية والانتماء بين المشــاركات

القيمة المضافة

• خلق تجربة ختامية ذات أثر وجداني ومعنوي عميق
 • تعزيز هوية البرنامج من خلال فقرات مترابــــــطة
 • إبراز المشاركات وتقدير جهودهن بشــــكل عـلني
 • دمج البعد المعرفي والاجتماعي في تجربة واحـــدة



الملاحظات التشغيلية

الإيجابيات

• تميز تجهيزات المكان والاهتمام بالتفاصيل، خاصة في فــــــــــــقرة العشـاء
• وضوح فكرة وهوية الحفل وارتباطها بهوية البرنامج العــــــــــــــــــــــــامـة
• وجود فقرة ودّّية أضافت طابعًًا إنسانيًًا للتجربة وعززت الأجـــــــــــواء العامة

• قوة الضــــــيفة الرئيسية والتزامــــــــــــها بجزء كــــــــبير من محاور اللقـاء
• مشاركة المشاركات بإنجازاتهن ومناسباتهن أسهمت في تعزيز الشعور بالانتماء

نقاط التطوير

• تحديد موعد الحفل الختامي وإدراجه ضمن الخطة الزمنية للبرنامج منذ البداية
• إعادة تنظــيم جدول الحــــــفل لتـــفادي التداخــــــل مع أنشــــــطة أخرى
• تنـــظيـــم فقرات الحفل بشــــــكل متوازن لتـــقليل الفـــجوات الزمنــــــية
• تطـــوير مفـــهوم التـــكريم ومنـــحه وقــــــتًًا ومســـــــــاحة مناســــــبة
• إعادة توزيع الوقــــــت بما يتيح مســــــاحة للأسئــــــلة والتــــــفـــــــــاعل
• مراعــــــــاة توقيت الحفل بما يتنــــــاسب مع التــــــزامات المشــــــاركات







ختامًًا،

نحمد الله أوالًا وآرًًخا على ما يسّّر من الأسباب، وأعان على إتمام هذا العمل.

ونتقدم بخــــــــالص الشكر والتقدير للشركاء والداعمين الذين آمنوا بفكرة “مربّعّ” فكـــانوا لها سـندًًا،
وللفريق والمتطوعين على ما بذلوه من جهود، ولكل من أســـــــهم برأي أو دعم أو مشــــــــــــــورة

في إنجاح هذه التجربة.

ونؤكد أن الأثر الحقيقي لبرنامج “مربّعّ” لا يقف عند حدود ما تم إنجازه، بل يمتد في وعي المشاركــــات
 وسلوكهن وممارساتهن القيادية، بما يعزز الحاجة إلى استمرارية مثل هذه البرامج في تمكين القيادات

 الشابة وإعدادها لصناعة أثر مستدام.

الخاتمة

والحمد لله رب العالمين.


